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Formular de depunere a candidaturii pentru functia de

Subsemnatud/a M;CU LEAC MELANK CLENA .

cadru didactic titular la Departamentul de GCOHOJ‘H‘G GE/JE:QAU#F ,
Facultatea de ST#TM 1= C Canad e 5

avand functia didactici de CONTERND A€ UNIVERS{THR  doCioR , depun prezentul
dosar de candidatura pentru functia de Director de departament.

Declar pe propria rdspundere urmdtoarele:

In situatia in care, in urma ocupérii prin alegeri a functiei de conducere pentru care candidez, ma voi
afla intr-o situatie de incompatibilitate sau conflict de interese, in sensul Legii invatdmantului superior
nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, imi voi solutiona situatia de incompatibilitate
sau conflict de interese potrivit cu prevederile art. 170 din respectiva Lege.

Anexez prezentei urmdtoarele:
Curriculum vitae; e

Planul managerial, continand {0 pagini, numerotate si semnate fiecare in parte;
Declaratia pe propria rdspundere ci nu am fost lucritor sau colaborator al securit3tii.

Acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal:

Cunoscénd faptul cd datele cu caracter personal pe care dosarul meu de candidatur3 le contine vor fi prelucrate de
Universitatea Europeana "Drégan" din Lugoj in procedura de alegeri, conform Metodologiei privind constituirea si alegerea
structurilor si functiilor de conducere ale UED pentru mandatul 2024 — 2029, declar expres ci sunt de acord cu prelucrarea
acestor date, inclusiv cu postarea lor pe site-ul universitatii (a CV-ului, planului managerial, declaratiei pe propria
raspundere cd nu am fost colaborator al securit3tii cu anonimizarea semniturii, respectiv a datelor de identificare, a
adresei, numarului de telefon, e-mailului). De asemenea sunt de acord cu transmiterea acestor date ministerului de resort
si altor institutii si autoritati publice abilitate.
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Curriculum vitae
Europass

Informatii personale

Nume/Prenume
Adresa

Telefon

E-mail
Cetatenia

Data nagterii
Sexul

Experienta profesionala

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitatj si
responsabilitatj

Numele i adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate
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Miculeac Melania Elena

MICULEAC MELANIA ELENA

Str. Caransebesului, 23, 305500, Lugoj, Romania
Fix: 0256 359200
miculeacmelly@yahoo.com

Romana

10.12.1971

Feminin

Mai 2012 — prezent
Director, Departamentul de Economie Generald

Coordonarea activitatii Departamentului de Economie Generala

Universitatea Europeana "Dragan" din Lugoj, Facultatea de Stiinte Economice,
Str. I. Huniade, Nr. 2, 305500 - Lugoj, Jud. Timig

Tnvatamant superior

01.10.2015 - prezent
Conferentiar universitar titular

Predarea orelor de curs si seminar in cadrul Catedrei de Economie Generala;
Disciplinele: Analiza economico-financiara, Gestiunea financiara a firmei, Bazele
contabilitétji, Piete de capital- la ciclul | Studii universitare de licentd; Gestiunea
portofoliului de valori mobiliare, Management financiar, Diagnostic financiar — la
ciclul Il Studii universitare de masterat

Promovarea unei imagini bune a Universitatii

Activitati specifice cu studentii. Activitéti de cercetare pe baza de contracte
incheiate cu societati comerciale

Universitatea Europeana "Dragan” din Lugoj, Facultatea de Stiinte Economice,
Str. 1. Huniade, Nr. 2, 305500 - Lugoj, Jud. Timis
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Tnvatamant superior
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Perioada
Functia sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functja sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitati

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Functja sau postul ocupat
Principalele activitati si
responsabilitafi

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada

Perioada
Functija sau postul ocupat

Principalele activitatj si
responsabilitati

Numele $i adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functja sau postul ocupat

Principalele activitati si
responsabilitat]
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25.02.2008 - 30.09.2015
Lector universitar titular

Predarea orelor de curs si seminar in cadrul Catedrei de Economie General3;
Promovarea unei imagini bune a Universitaji

Activitati specifice cu studentii. Activitati de cercetare pe baza de contracte
incheiate cu societati comerciale

Universitatea Europeana "Dragan” din Lugoj, Facultatea de $tiinte Economice,
Str. |. Huniade, Nr. 2, 305500 - Lugoj, Jud. Timis

invatamant superior

23.02.2004 - 24.02.2008

Asistent universitar titular
Sustinerea publica a Tezei de Doctorat: 20.07.2006

Organizarea i participarea la activitatj didactice si de cercetare stiintifica

Universitatea Europeana "Dragan” din Lugoj, Facultatea de Stiinte Economice,
Str. I. Huniade, Nr. 2, 305500 - Lugoj, Jud. Timis

invatamant superior

01.03.2001 - 22.02.2004
Preparator universitar titular

Organizarea si participarea la activitati didactice si de cercetare stiintifica

Universitatea Europeana "Dragan” din Lugoj, Facultatea de Stiinte Economice,
Str. . Huniade, Nr. 2, 305500 - Lugoj, Jud. Timis

Invatamant superior

15.10.2000 — 28.02 2001 cumul de functii la Universitatea Europeana Dragan
Lugoj — Preparator Universitar

01.01.2000 - 28.02.2001
Director Economic
Conducerea evidentei financiar — contabile

S.C. ,Validora Divertis” SRL, Closca, 63, 305500, Lugoj, Romania

Compartimentul Finante — Contabilitate

1997 - 1999
Contabil

Efectuarea evidentei contabile complete
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Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de
activitate

Educatie si formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant

Nivelul de clasificare a formei de
invatamant / formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant

Nivelul de clasificare a formei de
invatdmant / formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant

Nivelul de clasificare a formei de
invatamant / formare
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S.C., Bell - Ami " SRL, Caransebesului, 23, 305500, Lugoj, Romania

Departamentul contabilitate

1994 - 1996
Educatoare
Gradinita nr. 5, Caransebesului, 1, 305500, Lugoj, Romania

Invatamant

2014 - 2017
Diploma de licenta
Specializarea: Matematica - Informatica

Universitatea din Petrosani, Facultatea de Stiinte, Departamentul de Matematica
- Informatica

Sustinerea examenului de licentd la Universitatea de Vest din Timisoara,
Facultatea de Matematica - Informatica, media examenului de licenta 10,00

Studii universitare de Licenta

2014-2016
Diploma de master, media generala de absolvire 10,00

Specializarea : Matematica didactica

Universitatea din Petrosani, Facultatea de $tiinte, Departamentul de Matematica
- Informatica

Studii Aprofundate - Master

01. 11. 2002 - 20.07.2006

Doctor in Contabilitate (Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 5764 din
28.11.2006); Diploma de doctor

Domeniul fundamental: Contabilitate, specializarea Analiza Economico -Financiara
Tema : " Analiza echilibrului financiar "

Conducator stiingific: Prof. univ. dr. loan Mihai

Universitatea de Vest din Timisoara

Studii Postuniversitare de Doctorat

mai
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Perioada
Calificarea / diploma obtinuti

Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant

Nivelul de clasificare a formei de
invatamant / formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinut&

Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant

Nivelul de clasificare a formei de
invatdmant / formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele gi tipul institutiei de
invatamant

Nivelul de clasificare a formei de
invatamant / formare

Pericada

Calificarea / diploma obtinuta
Domenii principale studiate /
competente dobandite
Numele si tipul institutiei de
invatamant

Nivelul de clasificare a formei de
invatamant / formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Domenii principale studiate /
competente dobandite

Numele gi tipul institutiei de
invatamant

Nivelul de clasificare a formei de
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2001-2003
Diploma de master, media generala de absolvire 10,00

Specializarea : Administrarea Financiara a Afacerilor
Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de $tiinte Economice

Studii Aprofundate-Master

lunie - septembrie 2003
Certificat de absolvire

Diagnosticul si Evaluarea Afacerilor

Universitatea de Vest din Timisoara, Facultatea de Stiinte Economice, Agentia de
Dezvoltare Regionala V Vest

Curs Postuniversitar de Calificare - Formarea abilitatilor manageriale in domeniul
diagnosticului si evaluarii afacerilor

2000 - 2001

Certificat DPPD
(Confera dreptul de a profesa ca si cadru didactic)

Curs postuniversitar DPPD (Modul psihopedagogic postuniversitar)

Universitatea de Vest din Timisoara,
Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic

Curs postuniversitar de calificare

Octombrie 1996 - septembrie 2000
Diploma de licenta

Specializarea: Finante si Contabilitate

Universitatea Europeana "Dragan” din Lugoj, Facultatea de Stiinte Economice,
Sustinerea examenului de licenta la Universitatea de Vest din Timigoara,
Facultatea de Stiinte Economice, media examenului de licenta 10,00

Studii universitare de Licenta

1986 - 1990
Diploma de bacalaureat

Specializarea: matematica-fizica

Liceul "Coriolan Brediceanu" din Lugoj

Studii Liceale
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invatdmant / formare

Perioada
Calificarea/ diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de
invatdmant

Nivelul de clasificare a formei de
invatamant / formare
Activitate stiintifica

Lucrari stiintifice

Contracte de cercetare-dezvoltare

Apartenenta la societiti stiintifice,
profesionale sau culturale

Domenii de specializare

Aptitudini i competente
personale

Limba materna
Limbi straine cunoscute
Autoevaluare

Nivel european

Limba engleza

Limba franceza

Competente si abilitati sociale
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1978 — 1986
Certificat de absolvire

Scoala Generala nr.5 din Lugoj

Studii Gimnaziale

Carli publicate: 10 - 1 (unic autor), 9 (coautor)

Cursuri universitare: 7

Lucrari stiintifice publicate in reviste cotate ISI sau BDI: 17

Lucrari stiintifice publicate in volumele conferintelor indexate 1SI Proceedings
sau internationale desfagurate in tard sau strainatate (cu ISSN sau ISBN): 18
Lucréri stiintifice publicate in reviste cu referenti (cu ISSN sau ISBN): 47

Lucrari stiintifice publicate in volumele conferintelor cu referenti (cu ISBN): 6

Participare la realizarea unor contracte de cercetare - dezvoltare: 50

Membra a Societati Romane de Analiza Economico — Financiara (SRAEF)
Membra a Asociatiei Generale a Economigtilor din Roménia (AGER)

Contabilitate

Gestiune financiara

Analiz& economico - financiara
Management financiar
Matematica - informatica

Romana
Comprehensiune Vorbire Scriere
Abilitati de s . . .| Exprimare
Aepifitare Abilitati de citire| Interactiune |Exprimare orala saiak
Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
experimentat | independent | independent | independent | independent
Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
experimentat | independent | independent | independent | independent

Capacitate si aptitudini pentru munca in echipa.
Capacitate de adaptare si de munca in conditii de stres.
Dorinta permanenta si capacitate de autoperfectionare.
Dorinta gi capacitate de comunicare.

Receptivitate gi adaptare rapida la nou.

Atentie la detalii

i .
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Competente si aptitudini organizatorice

Competente i aptitudini de utilizare a
calculatorului

Permis de conducere
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Miculeac Melania Elena

Coordonarea activitali Departamentului de Economie generald din cadrul
Facultatii de Stiinte Economice, in calitate de Director, in perioada mai 2012 —
prezent.

Responsabila Centrului de Cercetari Economice din cadrul Facultati de Stiinte
Economice, in perioada noiembrie 2012 - prezent.

Implicarea in realizarea activitatii de autoevaluare a programelor universitare la
nivel de facultate si de autoevaluare institutionald la nivel de universitate, in
perioada 2008 - 2020.

Coordonarea si organizarea participarii studentilor Facultdfi de Stiinte
Economice la Sesiuni de comunicari stiintifice studentesti, in perioada 2006 —
2020, cu rezultate exceptionale.

Implicarea in organizarea Sesiunii anuale de comunicari stiintifice a Universitatji
Europene "Dragan” din Lugoj in perioada 2002 — 2023.

Implicarea in organizarea Sesiunii anuale de comunicari stiintifice studentesti a
Universitatii Europene "Dragan" din Lugoj in perioada 2006 - 2023.

Implicarea in organizarea unor activitati studentesti extracurriculare (Curs festiv,
Balul bobocilor, Seri studentesti).

Operare in Microsoft Office: Word, Power Point, Excel, Front Page, Outlook etc.
Intretinere gi actualizare pagini web.

Categoria B

e
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PROGRAM MANAGERIAL
pentru candidatura la functia de
DIRECTOR AL DEPARTAMENTULUI DE
ECONOMIE GENERALA
din cadrul Facultatii de Stiinte Economice
a Universitatii Europene “Dragan” din Lugoj,
perioada 2024 - 2029

Candidata: Conf. univ. dr. Melania Elena Miculeac

Mai 2024
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1. OBIECTIV GENERAL

Obiectivul general al Departamentului de Economie Generala din cadrul Facultatii de Siinte
Economice a Universitatii Europene ,Dragan” din Lugoj constd, pe de o parte in formarea viitoarelor
generatii de economisti romani, apti de a actiona ca profesionisti competenti si competitivi pe plan
national si international, capabili sa isi imbunatateascs viata si lumea din jurul lor, iar pe de alta parte
consta in definirea unei identitdli clare si inconfundabile a Departamentului in context national si
international, proiect absolut necesar in actualul climat de concurentd din mediul universitar din
Romania, respectiv de a-i crea o imagine bazata atat pe directie didactica cat si de cercetare stiintifica.

2. OBIECTIVE PRIORITARE $I ACTIUNI
2.1. Premise

Premisa de bazi a programului managerial o constituie faptul c3 intregul colectiv de cadre
didactice al Departamentului de Economie Generald din cadrul Facultati de Stiinte Economice a
Universitatii Europene "Dragan" din Lugoj, reprezintd o resursa umana cu o buna experienta si cu un
potential profesional, organizatoric si uman ridicat, capabil sa desfagoare cu rezultate remarcabile
activitati complexe specifice unui management universitar modem.

Sunt constientd ca ne asteapta o perioada dificila, dar imi manifest convingerea ca facultatea
noastra are potentialul si merita sa faca saltul calitativ pe care il agteapta totj cei implicatj, intr-un fel sau
altul in activitatea sa, si ca voi incerca s contribui la progresul si succesul actiunilor pe care le vom
intreprinde.

Candidez cu speranta ca voi avea in continuare sprijinul dumneavoastra in intentia mea de a
adopta un stil de conducere deschis, dinamic, bazat pe respect si o colaborare reald, in vederea
imbunatatirii tuturor aspectelor activitatii noastre.

Prezentul program managerial are la bazi: Legea Invatimantului superior 299/2023, Carta
Universitati Europene "Dragan" din Lugoj, Regulamentul propriu de organizare si desfasurare a
alegerilor pentru structurile si functiile de conducere din UED, Planul managerial al Rectorului UED din
Lugoj in legislatura 2020 - 2024, precum si obiectivele strategice asumate de Senatul UED pentru
aceasta perioadd. Acest program constituie o propunere inifiald destinatd dezbaterii, dialogului si
perfectionarii pe baza sugestiilor celor interesatj.

Calitatea procesului educational, orientat spre formarea de competente si abilitati pe baza celor
mai recente cunostinte stiintifice, este asigurata in prezent, in cadrul Departamentului de Economie
Generala al Facultatii de Stiinte Economice de 8 cadre didactice cu carte de munca (4 conferentiari si 4
lectori), toate detinand titlul de doctor.

In prezent, anul universitar 2023-2024 functioneaza doua programe de studii universitare, in
cadrul carora sunt gcolarizali un numar de 245 studenti, astfel:

- 189 la Finante si banci, program de studii universitare de licenta acreditat in 2003, reacreditat
in 2010 (24 februarie), 2012 (7-9 decembrie) si 2020 (26-28 februarie) de catre ARACIS,
avizul Consiliului ARACIS fiind de mentinere a acreditarii cu calificativul "incredere"”;

- 56 la Management financiar, program de studii universitare de masterat autorizat provizoriu in
2003, acreditat in 2008 (24-25 ianuarie), reevaluat in 7-8 iunie 2013 si in 26-28 februarie 2020,
avizul Consiliului ARACIS fiind de mentinere a acreditérii cu calificativul "incredere”;

Pentru a realizarea obiectivului general, consider ca in cadrul Departamentului de Economie
Generala trebuie stabilite si asumate obiective, in urméatoarele directi:
[ Perfectionarea continua a activitatii didactice;
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[ Dezvoltarea cercetérii stiintifice;

[ Consolidarea si perfectionarea resursei umane;

I Promovarea imaginii Departamentului

] Asigurarea cooperarii si comunicarii cu mediul universitar, stiintific, economic si administrativ
national si international.

2.2. Obiective i actiuni privind perfectionarea continua a activitatii didactice
Principalele obiective pe care ni le propunem pentru perioada 2024 - 2029 sunt:

o Elaborarea statelor de functiuni in conformitate cu standardele ARACIS si asigurarea
concordantei dintre specializarea si performantele profesionale ale cadrelor didactice si
disciplinele predate;

o imbunatitirea permanentd a continutului disciplinelor si a modalititilor de transmitere a
cunostintelor si de formare a deprinderilor pentru obtinerea unor competente reale;

e Promovarea unui curriculum modern si flexibil, in concordantd cu valorile europene ale
societafii bazate pe cunoastere si care sa asigure absolventjlor programelor de studii o cat mai
larga cunoastere, in acelasi timp cu posibilitatea de a raspunde pozitiv provocarilor viefii reale;

e Analiza, perfectionarea si actualizarea periodica a planurilor de invétdmant, la programele de
studii existente, atat la nivelul ciclului de studii de licentd si de masterat, cat pentru cel de la
studiile postuniversitare;

e Actualizarea permanentd a fiselor disciplinelor pe care se fundamenteazé activitatea cadrelor
didactice potrivit modelului recomandat de Registrul National al Calificarilor din Invatamantul
Superior - RNCIS;

o Revizuirea programelor se va face si pe baza unor analize colegiale la care vor participa
studenti si masteranzi, absolventi, reprezentanti ai angajatorilor si alti beneficiari ale calificarilor
universitare;

e Organizarea periodicd cu membrii departamentului a unor dezbateri privind cuantumul
cunostintelor de baza din cadrul programelor analitice i a modului cum se reflecta acestea in
sistemele de evaluare, pentru a asigura compatibilizarea cerintelor la nivelul tuturor programelor
de studii si stabilirea unor criterii rationale de promovare a studentilor;

o Programarea activitatilor didactice ale departamentului, care s& urmareasca asigurarea cadrului
logistic pentru derularea activitatilor didactice.

o Cresterea calitatji activitatilor cuprinse in programele de practica, prin realizarea de conventji de
practica intre Facultatea de Stiinte Economice si principalii agenti economici (banci, societati de
asigurari, firme etc.) si institulii publice (administratii financiare, primarii etc.) din Lugoj si
localitatile din care provin studentii si urmarirea derularii efective a stagiilor de practica ale
studentilor de catre profesorii titulari ai disciplinelor de Practici de specialitate;

e Depunerea eforturilor necesare in vederea promovarii tuturor programelor de studii ale facultatii
in clase superioare, in cadrul ierarhizarii anuale din Registrul National al Calificarilor din
Invatamantul Superior - RNCIS;

» Analiza oportunitaji credrii unor noi programe de studii universitare si postuniversitare, tinandu-
se seama de evolutia de pe piata muncii, dar si de resursele umane pe care Departamentul de
Economie Generald al Facultadti de Stinte Economice din cadrul Universitafi Europene
"Dragan” din Lugoj le are in acest moment;

o Ne propunem sa demardm un program de studii universitare de masterat denumit
Managementul fondurilor europene, dar avand in vedere numarul redus de cadre didactice - 8
in prezent, este strict necesar sa scoatem la concurs trei posturi unul de Profesor universitar,
unul de Conferentiar universitar si cel putin unul de Asistent universitar;



Realizarea si asigurarea de suporturi de curs si seminar, in format electronic, pentru toate
disciplinele cuprinse in planurile de invatamant ale programelor de studii de licenta si de
masterat, de catre cadrele didactice titulare ale disciplinelor;

Cresterea calitatii procesului de predare a cursurilor prin dotarea salilor de curs cu calculator
(laptop) si videoproiector;

Analiza calitatii procesului de predare a cursurilor si de sustinere a seminariilor;

Evaluarea permanentd a activitatii i performantelor cadrelor didactice ale departamentului, pe
baza unor criterii transparente, riguroase si eficiente;

Analiza semestriald a nivelului promovabilitatii inregistrat in cadrul sesiunilor de iama si de
varg;

Crearea unui sistem educational modern bazat pe activitati didactice interactive si aplicative
care s& asigure formarea competentelor cerute pe piata muncii si trecerea la utilizarea intensiva
a tehnologiilor educationale modern;

Trecerea, ca o cerintd a modemizarii procesului didactic de la metodele de transfer unilateral a
prin organizarea unora dintre acestea la diversi agenti economici, pe principiul avantajului
reciproc;

Sprijinirea cadrelor didactice de a face parte din organisme interne la nivel regional sau
national, ca si din organisme europene la diverse niveluri, care se ocupd de aspecte ale
activitatii universitatilor;

Perfectionarea sistemului de management al calitatji in activitatea didactica;

Consolidarea culturii institufionale bazatd pe demnitate si profesionalism, prin stimularea
performantei si loialitatii fata de facultate;

Diversificarea paletei de discipline opfionale si implementarea principiului ca in Universitatea
Europeana "Dragan” din Lugoj, studentul este incurajat sa-si aducad aportul la construirea
propriei cariere;

Promovarea si trecerea de la conceptul de ,invatdmant centrat pe cadrul didactic” la conceptul
de ,invatamant centrat pe student’;

O mai mare preocupare pentru activitatea desfasurata la master prin care sa se realizeze
implicarea masteranzilor in activitatea didactica si de cercetare din facultate;

Organizarea unor activitati profesionale (cercuri stiintifice studentesti, concursuri profesionale)
sau extraprofesionale, care sa contribuie la 0 mai buna integrare a studentilor i la formarea
unei atitudini mai firesti fatd de gcoald prin intelegerea apartenentei lor la o colectivitate
academica; ;

Cresterea capacitatii de comunicare a studentilor prin sustinerea orala a unor examene, nu
doar prin examene scrise;

Urmérirea permanenta a feed-back-ului primit de la studentj, absolventi si angajatori, luarea de
masuri de crestere a satisfactiei acestora din punct de vedere al competentelor dobandite prin
studiu;

Asigurarea transparentei si corectitudinii in procesul de evaluare a studentjlor, realizarea
semestriald a evaluarii cadrelor didactice de catre studenti printr-o modalitate riguroasa i
stiintifica.

2.3. Obiective si actiuni privind dezvoltarea cercetarii stiintifice

Elaborarea anuald de catre Departamentul de Economie Generald, prin implicarea tuturor
cadrelor didactice, a planului de cercetare stiintifica si a principalelor directii ale cercetérii
stiintifice si urmarirea modului cum acest plan a fost realizat;



Stabilirea, pentru fiecare cadru didactic, a unor standarde minime obligatorii in activitatea de
cercetare stiintificd, in baza criteriilor existente in procedurile de ierarhizare ale Universitatilor si
domeniilor de ierarhizare:
o Publicarea de articole in reviste ISI, atat cu factor de impact ridicat (peste 0,25), cat
si cu factor de impact nenul (intre 0 si 0,25);
o Publicare de articole in reviste indexate in baze de date internationale
recunoscute;
o Publicarea de articole in cadrul unor conferinte indexate ISI Proceedings, din tara
si din strainatate;
o Publicarea de carti in edituri recunoscute CNCSIS.
Analiza activitéti de cercetare sfiintifica derulatd de cadrele didactice, aceastda analiza
concretizandu-se in elaborarea Rapoatelor privind cercetarea stiintifica;
Organizarea de intalniri periodice cu colegii din alte facultdti similare si nu numai, cu
reprezentatii mediului de afaceri lugojean, ai Camerei de Comert si Industrie Timis, pentru
identificarea temelor de cercetare de interes comun:
Realizarea de contracte de cercetare-dezvoltare cu mediul de afaceri, chiar daca, pe fondul
crizei financiare si economice, mediul de afaceri are tot mai putine fonduri disponibile pentru a
realiza astfel de contracte;
Stimularea materiald, in limita resurselor Facultafii si Departamentului, a participarii cadrelor
didactice la manifestari stiintifice nationale si internationale, la proiecte de cercetare sau
didactice desfasurate cu universitati europene, pentru publicarea de articole in reviste cotate
IS1, BDI, acreditate CNCSIS sau carti in edituri internationale si cotate CNCSIS;
Implicarea studentilor ciclului de studii universitare de master in activitatea de cercetare si
directionarea lucrarilor de disertatie, astfel incat minim 5 % dintre studentj sa aibd in momentul
absolvirii cel putin o lucrare stiinifica publicata sau acceptata spre publicare;
Organizarea in fiecare an a unei Sesiuni de comunicari stiintifice a cadrelor didactice si
mentinerea caracterului international al acesteia;
Sprijinirea, $i prin preocuparea cadrelor didactice, a participarii studentilor Facultatii de Stiinte
Economice la manifestari stiintifice studentesti organizate de cétre alte Universitatj din {ara, ca
si la Olimpiada Nafionald a Studentilor Economisti, organizatd anual sub egida Asociatiei
Facultatilor de Economie din Romania;
Organizarea unor manifestari: dezbateri tematice, mese rotunde, schimburi de experienta,
workshop-uri, prilejuite de aniversari istorice, cinstirea unor personalitati stiintifice si culturale,
de preocupari profesionale, stiintifice si culturale ale cadrelor didactice, studentilor si
absolventilor;
Organizarea si desfasurarea cercurilor stiintifice studentesti, dar pentru a asigura relevanta
acestei activitati si pentru a determina participarea constanta a studentilor si masteranzilor in
cadrul cercurilor stiintifice, este necesar a identifica tematici de interes pentru astfel de cercuri,
orientate pe specializarile existente Tn cadrul facultétii si care sa asigure participantilor un plus
de competente evident.
Efectuare demersurilor pentru sporirea vizibilititii nationale si internationale a revistei
Analele Universitafii Europene Driagan din Lugoj. Seria Economica, revistd ajunsa la
numarul 32, vizand aici includerea revistei in cel putin o baza de date internaionala;
Orientarea lucrarilor de diploma cétre teme care sa fie fumizate de firme si finalizate prin

contracte.



2.4. Obiective si actiuni privind consolidarea i perfectionarea resursei umane

Resursa umand - personalul didactic, personalul nedidactic §i studentii — reprezinta cel mai
important element in orice activitate si va constitui intotdeauna o prioritate pentru Departamentul de
Economie Generala.

Voi incuraja munca in echipa deoarece sunt convinsa ca un Departament este puternic prin
oamenii ui constituiti in echipe i mai putin prin individualitati izolate.

Obiective strategice :

e Asigurarea ftransparentei functionale, prin consultarea permanenta a cadrelor didactice in
luarea deciziilor strategice;

e Asigurarea normelor didactice, in conformitate cu pregatirea si competentele fiecrui cadru
didactic si respectand prevederile Legii educatie nationale (Legea nr. 1/2011);

o Necesitatea cresterii diferentiate a salarilor a acelor cadre didactice care atrag surse de
finantare din activitati tertiare (activitali de cercetare, donatji, sponsorizari etc.);

e Consolidarea prestigiului corpului profesoral prin atragerea i includerea in colectivul
Departamentului a celor mai valorosi absolventi precum si a specialigtilor prestigiosi din mediul
economic in calitate de colaboratori;

e Este necesard evaluarea capacititii de promovare a fiecérui cadru didactic pentru a putea
constata care sunt, si din acest punct de vedere, perspectivele programelor de studiu existente,
posibilititile de viitor. Va trebui stabilit un program de sprijinire, inclusiv prin finantarea unor
activitati stiintifice, a cadrelor didactice care pot indeplini conditiile de promovare;

¢ Sustinerea cadrelor didactice in realizarea criteriilor cuprinse in Standardele minimale pentru
promovarea si obtinerea unui titlu didactic superior (conferentiar gi profesor);

e Afragerea de cadre didactice noi, pentru functia didactica de asistent universitar, din randul
absolventilor proprii, preferabil lugojeni, pentru a asigura astfel in permanentd o structura
omogend si viabila a corpului profesoral al Departamentului de Economie Generala;

e Asigurarea existentei unei culturi organizationale potrivit careia timpul de lucru al cadrelor
didactice se compune din prestarea activitatilor didactice, din pregatirea acestor activitati, din
activitatea de cercetare, din activitatea de promovare academica si de recrutare a absolventilor
de liceu;

e Sprijinirea si incurajarea cadrelor didactice pentru a participa la mobilitati internationale de tip
ERASMUS si crearea de parteneriate cu mediul academic internatjonal;

e Organizarea periodicd de dezbateri cu toate cadrele didactice pentru depistarea solutjilor
optime la problemele specifice facultafii;

e Dezvoltarea si perfectionarea sistemului de management al calitdfii pentru dezvoltarea i
implementarea de strategii si politici de imbunatatire continua a calitatii proceselor de predare -
invatare si cercetare stiintifica.

Studentii vor avea in continuare in persoana mea un partener sincer i loial. Voi tine cont de
propunerile si sugestiile lor, va fi o interactiune permanenta, reald si beneficd ambelor part.

In calitatea lor de parteneri in comunitatea academicd, studentji trebuie s& beneficieze de
servicii conforme dorintelor si agteptdrilor, ancorate in realitatea socio — economica.

Obiective strategice:

e Stimularea interesului studentilor pentru performant, atét privind activitatea de invatare, cat si
cea de cercetare stiintific, cultural, sportiva etc. printr-o evaluare obiectiva, prin recompense
materiale si morale pentru rezultate deosebite la invatatura, participarea si obtinerga de premii
la concursurile stiintifice, manifestarile culturale, sportive sau de alta natura; '



» Diversificarea ofertei educationale si imbunatatirea conditiilor de studiu;

o Perfectionarea continua a comunicérii student — decan, student — secretariat, student - director
de departament, student - cadre didactice;

» Cresterea rolului mentorilor de an in relatia cu studentii prin comunicarea continud cu studentji
si asigurarea transparentei depline fata de acestia in legatura cu problemele studentesti;

o Sprijinirea Asociatiei ALUMNI UED si gasirea de soluii pentru ca fostii absolventi sau

simpatizantji Universitatii sa-si poatd aduce aportul real la dezvoltarea facultatii, de asemenea

membrii Asociatiei sa faciliteze intrarea studentilor pe piata muncii si sa finanteze diferite

evenimente;

Oferirea de locuri de practica pentru studenti si masteranzi;

Implicarea directd a studentilor in managementul facultatji prin intermediul reprezentantjlor lor;

Continuarea implicarii studentilor in evaluarea cadrelor didactice;

Obtinerea si oferirea de facilitati financiare pentru accesul studentjlor la manifestéri stiintifice,

artistice si sportive;

e Dobandirea de cétre studenti a unei culturi financiare si in general economice de inalt nivel, in
scopul de a asigura urmarea unei cariere fie profesionale, fie de cercetare stiinfffica, fie
academica;

2.5. Obiective si actiuni privind promovarea imaginii Departamentului

Raméne o prioritate absoluta, procesul de recrutare gi admitere a absolventilor de liceu
si a studentilor absolventi la programele de studii universitare de licentd si masterat, precum si la
programele de studiu postuniversitare, care se desfasoara in Facultatea de Stiinfe Economice din
cadrul Universitatii Europene "Dragan" din Lugoj.

Obiective strategice:

o Departamentul de Economie Generald din cadrul Facultatii de Stiinte Economice a Universitatii
Europene "Dragan" din Lugoj va continua si aplice o politicd de recrutare a studentjlor i
masteranzilor, fara nici o forma de discriminare, respectand principiul egalitatii de sanse al
tuturor candidatjlor;

¢ Anual, pe baza protocoalelor de parteneriat cu liceele din Lugoj si zonele limitrofe, se va stabili
si realiza un program de promovare a ofertei educatjonale;

e Vor avea loc deplaséri ale unor echipe formate din cadre didactice pentru a realiza intalniri cu
elevii claselor a Xl-a si a Xll-a, si a-i informa asupra oportunitailor de pregatire in cariera, a
bazei materiale §i umane existente la Universitatea Europeana "Dragan” din Lugoj;

¢ Se va organiza ,Luna Portilor Deschise”, care vizeaza primirea la Universitate a grupurilor de
elevi care vin sa viziteze scoala pentru a-si putea forma o imagine despre conditiile didactice
care sunt puse la dispozija viitorilor student;;

e Anual, va avea loc informarea studentilor din anul Ill, dar si prin deplasari in unitéti economice
si administrative, cu curricula si conditiile oferite pentru desfasurarea studiilor universitare de
masterat la Facultatea de Stiinte Economice;

e Vor fi realizate materiale de informare: afige, pliante si se vor fi folosite formele moderne de
comunicare pentru a face cunoscute programele de studiu de licenta si masterat;

o Mediatizarea tuturor initiativelor Departamentului de Economie Generala, atat pe pagina web a
Universitatii, cat si in presa locala (ziarul Redesteptarea);

¢ Imaginea Universitétii Europene "Dragan" din Lugoj pe plan national trebuie ins& promovata si
in afara tarii. Acest demers trebuie s& porneasca de la notorietatea numelui fondatorului,
domnul profesor losif Constantin Drégan, a Grupului Dragan si Fundatiei Europene Dragan pe

plan international. ‘



2.6. Obiective si actiuni privind asigurarea cooperérii §i comunicarii cu mediul universitar,
stiintific, economic si administrativ national si international

Crearea unor acorduri de parteneriat pe domeniul practicii productive, cu institutii economice,
industriale si de servicii, institutii bancare si administrative din municipiul Lugoj;

Initierea unor studii de prospectare a pietei fortei de munca si a posibilitatjlor de ocupare a unor
locuri de munca, pentru a constata care sunt cele mai potrivite instrumente pentru a face mai
vizibila Universitatea Europeana "Dragan” din Lugoj in mediul social-economic;

Incheierea unor acorduri cu companii, societéti cu capital de stat sau cu firme private pentru
acordarea unor burse de studiu pentru studentj;

Intensificarea relatiilor cu Priméaria Lugoj, Consiliul Judetean Timis si cu Prefectura Timis:
Invitarea, in vederea sustinerii de prelegeri a unor profesori de prestigiu din universitati de
renume, cu programe de studii similare;

Intensificarea relatiilor cu liceele i cu Inspectoratul Scolar Judetean Timis;

Va fi numit in continuare un cadru didactic ca responsabil pentru modernizarea §i actualizarea
permanentd a pagini WEB a Facultdti de Stinte Economice, de pe site-ul
www.universitateaeuropeanadragan. ro;

3. VALORILE AVUTE IN VEDERE PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR STRATEGICE

Valorile avute in vedere pentru indeplinirea obiectivelor si actiunilor mentjonate sunt:
Profesionalismul - Vom actiona intotdeauna intrun mod profesional.

Excelenta — Vom incerca intotdeauna sa depasim asteptarile.

Comunicarea deschisi — Comunicarea in timp util si coerenta este importanta. Incurajam
libertatea de exprimare intr-o atmosfera de dialog deschis, care permite gandire critica,
sustinutd de integritate intelectuald si judecati etice. Colegialitatea, transparenta si
responsabilitatea sunt principiile care ghideaza guvemnarea facultatii noastre.

Incurajarea diversitatii - Diversitatea asigura satisfacerea nevoilor unui numar mai mare de
studenti, asigurarea oportunitatilor pentru mobilitatea sociald, satisfacerea nevoilor diferitelor
piete de forte de munca.

Recunoasterea valorii — Prin ceea ce facem ne dorim sa fi facem pe studentii nostri sensibili
la valoare si sa le insuflam respectul pentru aceasta.

Promovarea colegialititii — Ne dorim un mediu de colegialitate bazat pe principiile libertatii
academice, respect, integritate, amabilitate, libertatea de a se angaja in dezbateri, schimburi de
idei si descoperire intelectuald in conditiile responsabilitafii profesionale.

4. CONSIDERATII FINALE

Complexitatea programului managerial propus presupune a fi realizat printr-o politica

manageriala activd, cu asumarea de catre Directorul de Departament a responsabilitatilor legate de
actul managerial i, in acelasi timp, cu implicarea echipei manageriale alaturi de acesta.

Pe de alta parte, fara sprijinul tutror colegilor aceste directii nu pot fi duse la capat. De aceea,

Directorul de Departament va aplica un management rational, adaptabil situafiilor, democratic, de
antrenare a cadrelor didactice, a studentilor, a masteranzilor si a personalului nedidactic, in toate
directiile activitatii din Departament; didactica, de cercetare si administrativa.

Asadar, pentru implementarea ideilor expuse in acest program managerial, fiecare membru al

colectivului Departamentului este chemat sa-si aduca contributia, sé le analizeze, imbunatiteasca gi sa
le puna in practica.



Energia si entuziasmul cu care ma implic in orice activitate academica au la baza valorile
fundamentale pe care le pun in prim - planul vietii mele: respect fatd de oameni, responsabilitate,
onestitate, integritate, competenta, corectitudine.

CANDIDAT
Conferentiar univ. dr. Melania - Elena MICULEAC

Lugoj, 15 mai 2024
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